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Polska: dynamiczny rozwaéj w sercu Europy
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Polska jest wschodzacym rynkiem, ktdrej site stanowi
ponad 38 milionowa populacja. W 2013 roku PKB naszego
kraju wyniést 514 min US$ plasujac Polske na 23 miejscu
posrod wszystkich gospodarek Swiata i na 6 miejscu wsrod
krajow Unii Europejskiej.
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Polska: dynamiczny rozwaéj w sercu Europy

Gospodarka " Wzrost

gospodarczy

1.6%

Polska gospodarka unikneta kryzysu finansowego w 2009 roku. Po okresie Kierunki eksportu : :
w 2013 r

spowolnienia, w latach 2010-2011 powrdcita na sciezke wzrostu.

Polska nie mogta jednak catkowicie uniknadé Gléwnym partnerem handlowym B Nienc
. . . . . y
skutkéw globalnego kryzysu. Wymiana z Polski s3 Niemcy, transakcje z naszym N .
Europa stanowi bowiem ponad 80% calego zachodnim sasiadem stanowia okoto Wlelkg Brytania
polskiego handlu zagranicznego. Gospodarka 25% exportu oraz importu. Polska jest M Francja
rosta wiec wolniej w poréwnaniu do czasu najwigkszym eksporterem réznorodnych W wischy
sprzed kryzysu gospodarczego, osiggajac w produktéw, w tym miedzy innymi statki B Czechy
latach 2012 1 2013 tempo okoto 1,5% rocznie. pasazerskie i towarowe, meble, siedzenia, B nne kraje
miedz, koks, noze i ostrza. Ponad 10%
polskiego eksportu stanowia samochody
oraz czesci samochodowe.
Glowne wskazniki Pochodzenie importu
* gospodarka wzrosta 0 0,6% w czwartym e produkcja przemystowa w styczniu byta o
kwartale, w poréwnaniu do trzeciego 6,3% wyzsza w poréwnaniu do _
kwartatu i 0 2,2% w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2013 roku (oraz Ml Niemcy
analogicznego okresu 2012 roku 2,9% wyzsza od wyniku w grudniu) [l Rosja
e wzrost PKB w 2013 roku wyniést 1,6%, co napedzana 5,9% wzrostem w produkgji, [ | Francja
byto najgorszym wynikiem od 2009 roku szczegblnie w branzy meblarskiej (16,2%) Bl Czechy
e indywidualna i publiczna konsumpcja oraz oraz sprzetu elektrycznego (12%) B Wiochy
export netto przyczynily sic do wzrostu w * w gérnictwie i przemysle wydobywezym w _
czwartym kwartale 0 1,5% styczniu odnotowano wzrost produkeji o B nne kraje

12,2% w poréwnaniu do tego samego
miesiaca rok wezesniej

e inflacja pozostaje ponizej poziomu 1%,
znacznie ponizej dolnej granicy ustalonej
przez NBP.

Zrédto: Observatory of Economic Complexity (2012)
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Polska: dynamiczny rozwaéj w sercu Europy

Prognozy gospodarcze

Oczekuje si¢ ze w 2014 roku nastapi znaczne ozywienie gospodarcze i tempo
wzrostu wyniesie 2,9% w poréwnaniu do 1,6% rok wczesniej. Wzrost ten ma
by¢ oparty przede wszystkim na réwnowadze migdzy popytem wewnetrznym

1 zewngtrznym.

Konsumpcja indywidualna bedzie napedzana
przez istotny wzrost realnych ptac i stale
utrzymujace si¢ Srodowisko niskich stép
procentowych — NBP utrzymalo swoja polityke
w tym zakresie. Oczekuje si¢ iz gléwna stopa
procentowa pozostanie na statym poziomie
2,5% az do trzeciego kwartatu 2014 roku.
Ozywienie w strefie euro powinno poprawic¢
sytuacje w eksporcie, prognozy zakladaja jego
wzrost 0 6,5% w 2014 roku. Rosnacy popyt
wewnetrzny przyczyni si¢ do znacznego
wzrostu importu 0 5,9% z 1,5% w 2013 roku,
co spowoduje spadek wskaznika handlu netto w
poréwnaniu do 2013 roku.

Oczekuje si¢ réwniez ze przedsigbiorstwa
zdyskontuja niskie stopy procentowe w postaci
zwigkszenia liczby realizowanych inwestycji o
3,0% w 2014 roku. W 2013 roku ich poziom
spadt 0 0,5%. Ceny producentéw beda nadal
spadaé, choé tempo spadku zwolnito. Oczekuje
si¢, iz firmy utrzymajg niski poziom cen ze
wzgledu na stabilne koszty produkgji i
utrzymujacy si¢ silng konkurencje.

Prognoza na 2015 rok jest jeszcze bardziej
optymistyczna, z perspektywa wzrostu PKB o
3,5%, napedzang przez dalsze wzrosty w
konsumpcji indywidualne;j ( 3,0% ) oraz
publicznej (2,7%). Oczekuje si¢ iz eksport
wzro$nie 0 6,9% w 2015 oraz 0 7,7% w 2016
roku, jednak wedlug prognoz import bedzie rést
jeszcze szybciej, przez co prognoza deficytu
rachunku biezacego wynosi 2,3% w 2016 roku
w poréwnaniu do 1,5% w 2013 roku.

Oczekuje sig, ze dtug publiczny netto w 2015
roku osiagnie jedng czwarta PKB, w poréwnaniu
do jednej dziesiatej przed kryzysem finansowym.
Jednak dtug publiczny brutto w Polsce, w
poréwnaniu z najwickszymi cztonkami Unii
Europejskiej jest niski, a jego wartos¢ znajduje sie
ponizej progu 60% ustalonego w kryteriach
konwergengji euro. Nalezy jednak zwrdcic uwage,
ze od wrze$nia 2014 roku dtug publiczny bedzie
liczony zgodnie z nowym standardem ESA 2010
(Europejski System Rachunkéw Narodowych i
Regionalnych, ktére okresla migdzy innymi co
wlicza si¢ w dtug publiczny). Tym samym zmienia
si¢ zasady liczenia zadtuzenia i cz¢$¢ tzw. dlugu
ukrytego zostanie ujawniona. Prognoza deficytu
budzetowego wynosi 3,5% w 2014 roku, ale
oczekuje si¢, ze spadnie z powrotem ponizej
celowego kryterium ustalonego w ramach
kryteriéw z Maastricht (3%) do poziomu 2,9%

w 2015 roku.

Jakiekolwiek nieoczekiwane przeszkody w
dalszym ozywianiu strefy euro, kontynuacja
destabilizacji w sasiedniej Ukrainie czy tez
mozliwe zawirowania walutowe, spowodowane
decyzja amerykariskiej rezerwy federalnej o
ograniczaniu nadzwyczajnych programéw
wplywajacych na gospodarke swiatowa, to
ryzyka, ktére moga zachwiaé realizacja
prezentowanej prognozy.

Diug publiczny netto (% PKB)*

Wiochy

Wielka Brytania

Francja

Niemcy

Polska

|
Szwecja

H 2008
*Diug publiczny netto jest obliczany jako dtug brutto pomniejszony o [} 2018
aktywa finansowe odpowiadajace instrumentom dtuznym.
Zrédo: IMF (2013)
Prognozowane tempo wzrostu PKB Polski (%)
5.1
4.3
3.5
29
5 .
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrédio: EIU (2014)
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Polska: dynamiczny rozwaéj w sercu Europy

Dalszy wzrost rynku

Optymizm gospodarczy wzrést w Polsce do poziomu 50% w pierwszym kwartale 2014, z 18% z ostatnich czterech kwartaléw do 36%, czyli do poziomu o 10 punktéw procentowych wyzszego
w czwartym kwartale 2013 roku i jest to najwyzszy wynik zanotowany w Polsce od 2008 roku. niz w 2012 roku. W Unii Europejskiej wzrostu przychodéw oczekuje 44% lideréw biznesu,

To podniosto srednig warto$é wskaznika optymizmu za cztery ostatnie kwartalty do poziomu srednia dla czterech kwartaléw wyniosta 37%, a w 2012 roku 27%. Sredni wskaznik oczekiwari
32% z zaledwie 7% w 2012 roku. Poprawa ta odzwierciedla wzrost optymizmu widoczny w catej  dla Europy Wschodniej jest jeszcze wyzszy i wynosi 63%.

Unii Europejskiej (UE ) gdzie w ciggu ostatnich trzech miesiecy pozytywne szacunki dotyczace Polscy liderzy biznesu réwnie optymistycznie zapatruja si¢ na wzrost rentownosci , 48% z nich
rozwoju gospodarczego wzrosty z poziomu 21% do 37%. spodziewa si¢ jej wzrostu w ciagu najblizszych 12 miesigcy. Srednia z ostatnich czterech kwartaléw
Powiew optymizmu w szeroko pojetej gospodarce widoczny jest réwniez w oczekiwaniach wynosi 24%, w poréwnaniu do zaledwie 5% w 2012 roku. Srednia w UE wzrosta z 19% do 30%
lideré6w dotyczacych rozwoju ich firm. Ponad potowa (58%) wtascicieli przedsigbiorstw w na przestrzeni tego samego okresu, natomiast $rednia Europy Wschodniej utrzymuje si¢ na

Polsce oczekuje zwigkszenia przychodéw w ciagu najblizszych 12 miesigcy, co podnosi Srednia poziomie nieco wyzszym réwnym 47%.
Odsetek netto przedsiebiorcow spodziewajacych sie wzrostu przychodéw (kolejne 12 miesiecy) Odsetek netto przedsiebiorcdéw oczekujacych wzrostu

rentownosci (kolejne 12 miesiecy)

2007 50 : o
10 4 /0
2008 Sk
. przewiduje
2009 R wzrost
) 207 rentownos$ci
" 36% |
,- przedsigbiorcow ] 0 | | | | | : :
2011 - oczekuje wzrostu
przychodow 10
2012 o
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013/
36 ' 2014*
2013/14* ,
37 Zrédto: Grant Thornton IBR 2014 B Polska
H e
*Srednia za ostatnie cztery kwartaty Il Polska
B ue

Zrédto: Grant Thornton IBR 2014
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Polska: dynamiczny rozwaéj w sercu Europy

Perspektywy rozwoju biznesu - ciag dalszy

Plany inwestycyjne w Polsce ksztaltuja si¢ znacznie powyzej Sredniej regionalnej. Az 50%
badanych przedsi¢biorcéw planuje zwigkszenie inwestycji w fabryki i maszyny w ciagu nastgpnych
12 miesiecy, nieznacznie powyzej Sredniej z czterech kwartatow 47% 144% w 2012 roku.

Srednia UE z czterech kwartaléw wynosi 29%. Aczkolwick, analizujac nieco dluzszy okres,
plany inwestycyjne przedsigbiorcéw s3 nadal na duzo nizszym poziomie niz w czasach
przed-kryzysowych, kiedy w 2008 roku si¢galy poziomu 62% - inwestycje w fabryki i maszyny
oraz 44% planowane inwestycje w nowe budynki.

Odsetek netto firm planujacych zatrudnianie pracownikéw (kolejne 12 miesiecy)

. Ko s

Polska Europa Wschodnia Unia Europejska

Zrédto: Grant Thornton IBR 2014

Roczne plany zatrudniania pracownikéw w polskich firmach — odsetek netto

30
25
0 [Sewr nmee] [ sngn -5

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013/14

Zrédto: Grant Thornton IBR 2014

Optymizmem powiewa réwniez w oczekiwaniach przedsigbiorcéw dotyczacych eksportu. Przewaga
lideréw przewidujacych wzrost eksportu nad tymi, wedlug ktérych eksport spadnie, wynosi 36% w
Q1 (25% na przestrzeni ostatnich czterech kwartaléw). To pozytywne nastawienie wynika z
oczekiwanego wzrostu popytu w Europie, regionu ktéry powoli wychodzi z kryzysu zadtuzenia.

Niestety oczekiwania dotyczace rynku pracy wygladaja juz mniej optymistycznie. Zaledwiel6%
polskich przedsi¢biorstw przewiduje ze zatrudni kolejnych pracownikéw w ciagu najblizszych 12
miesiecy podnoszac $rednig z czterech kwartaléw do poziomu 5%. Wynik ten wypada blado w
poréwnaniu do 15% w calej Unii Europejskiej i 29% w krajach Europy Wschodniej.

Oczekiwania netto dotyczace wzrostu wydatkéw na inwestycje (Srednia za 4 kwartaty).
Polska

Wﬁlﬁ%ﬁﬁlﬁﬂlﬁl 25

hehehehey

: Planyinwe;;tycyjne
* firm powyzej

sSredniej

Europa Wschodnia

Wﬂl Hﬂlﬂ%@ﬂlﬁ%ﬁﬂ 32

0 B B

unijnej

i

2

d
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g

Unia Europejska

Wﬂlﬁﬂl 11
BHRREG

Zrédto: Grant Thornton IBR 2014 Bl Nowe budynki

M Instalacje i maszyny
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Polska: dynamiczny rozwaéj w sercu Europy

Ograniczenia rozwoju biznesu

Biurokracja pozostaje kluczowym ograniczeniem wzrostu dla lider6w

biznesu w Polsce, az 47% z nich ocenia, ze niejasne regulacje oraz papierologia
spowolnia rozwoj ich dziatalnosci w ciggu najblizszych 12 miesiecy, co jest
wynikiem znacznie powyzej Sredniej UE wynoszacej 33%. Jesli jednak
przyjrzymy si¢ zagadnieniu biurokracji w dtuzszym okresie to okaze si¢ ze
przeregulowanie i nadmierna biurokratyzacja coraz mniej przeszkadzaja w
rozwoju polskich przedsigbiorstw. Jeszcze w 2008 roku byta to znaczaca bariera
dla 63% przedsigbiorcéw, a w 2012 roku dla 54%.

W UE, najgrozniejszym ograniczeniem dla
lideré6w biznesu jest niepewno$é gospodarcza
(40%), problem ktéry dotyczy réwniez

41% polskich przedsi¢biorstw. Wywiady
przeprowadzone w pierwszym kwartale zostaly
zrealizowane przed wybuchem kryzysu na
Ukrainie odbierajacej jedynie 3% polskiego
eksportu, zatem nie mogty mie¢ wptywu na
wynik badania. Natomiast najwazniejszym
partnerem handlowym Polski nadal pozostaje
Europa Zachodnia. Staby popyt w tych krajach
zaszkodzit polskim eksporterom i chociaz
perspektywy dla calej strefy euro sg coraz lepsze,
duze gospodarki, takie jak Francja i Wlochy caly
czas pozostaja w zastoju. Innym problemem
ktérym przedsiebiorcy moga by¢ zaniepokojeni
jest stopniowe ograniczanie dziatari ozywiajacych
gospodarke w Stanach Zjednoczonych, ktére
powoduje spadek wartosci walut innych
wschodzacych gospodarek.

Braku popytu obawia si¢ wiecej niz 1/3
polskich firm (36%), nieco powyzej Sredniej
Unii Europejskiej (31%). By¢ moze wynika
to z faktu, iz kilku kluczowych partneréw
handlowych w regionie wciaz jeszcze walczy
o powrét na Sciezke ozywionego wzrostu.
Wartos¢ wskaznika w Polsce spadta jednak
2 41%, najwyzszego wyniku zanotowanego

podczas szczytu kryzysu zadluzeniowego w
2011 i 2012 roku nadal utrzymujac si¢ znacznie
powyzej poziomdw notowanych przed
kryzysem finansowym (22% w 2008 roku).

W poréwnaniu ze srednig UE (24%)
niedobér finansowania jest réwniez znaczaca
obawg w Polsce (33%). Mniej niz 10%
menedzer6w wskazuje na staba sie¢
transportowa lub niewystraczajaco rozwinieta
infrastrukture telekomunikacyjna jako czynniki
spowalniajace rozwdj ich firm.

Biurokracja
hamuje plany
rozwoju

przedsiebiorstw

Ograniczony
popyt stanowi

wyzwanie

Ranking barier rozwoju biznesu (%)

Infrastruktura transportowa

Zrédto: Grant Thornton IBR 2014

A

Niepewnos¢ gospodarcza

=
o

Niedobor finanséw

it Kot

Brak wykwalifikowanych pracownikéw

g 11
jum}

infrastruktura ICT

—_——

B Polska
B UE
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Polska: dynamiczny rozwaéj w sercu Europy

W drodze do euro

W wyniku akeji ratunkowej i dofinansowania Cypru, Polska oraz

Czechy pohamowaly nieco swéj entuzjazm w zakresie przystapienia

do Mechanizmu Kurséw Walutowych (ERM II), jednego z kryteriow
konwergencji z Maastricht umozliwiajacego przystapienie do unii walutwe;.

Czy chciataby Pani/chciatby Pan przyjecia euro? (% tak)

117..

W 2013 roku Marek Belka, prezes Narodowego W gospodarkach ktére dziataja juz w Litwa Dania Polska Szwecja Wielka Brytania

Banku Polskiego zasugerowal, ze Polska moze  systemie ERM II — na Litwie (61%) i w Danii

nie chcieé usztywnienia kursu zlotéwki
wzgledem euro przed przystapieniem do
programu. Powodem jest cheé zachowania
plynnego kursu zlotego, tak dtugo jak to
mozliwe, aby utrzymaé konkurencyjnosé
cenowy polskiego eksportu, ktéra mogtaby
zostaé zaprzepaszczona w przypadku
przystapienia Polski do ERM II.

Nie wiadomo jednak czy pafistwa
cztonkowskie UE beda mialy swobode

w zakresie wyboru kryteriéw konwergencji,
ktére przyjma.

(59%) przedsi¢biorcy maja nieco bardziej
pozytywne nastawienie do rozszerzania unii
walutowej. Polscy przedsigbiorcy sa réwnie
chetni do dalszego poszerzania strefy euro
(39%), podobnie jak firmy znajdujace sie juz
w strefie euro (38%) i bardziej niz battyccy
sasiedzi polski czyli Estonia (33%) i Lotwa
(18%), gdzie juz przyjeto wspélna walute.

Poparcie
firm dla
przyjecia

euro
spadto

Zrédto: Grant Thornton IBR 2013

Czy chciataby Pani/chciatby Pan aby strefa euro przetrwata?

Tak Nie

Aby dalej sie  Aby kraje opuszczaty ~ Aby pozostata
rozszerzata strefe euro bez zmian

Strefa euro ’ @ ‘ @

Zrédto: Grant Thornton IBR 2013
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Polska: dynamiczny rozwaéj w sercu Europy

W drodze do euro - ciag dalszy

Poparcie dla przyjecia wspdlnej waluty utrzymuje sie w Polsce na dosé wysokim Jak uwazasz, kiedy Twéj kraj przyjmie wspdlng walute? (%)
poziomie 56%, chociaz nieco mniejszym niz w roku 2012, gdy wynosito 64%.

2017 lub wczesdniej Po 2017 Nigdy
Z pewnoscia jednak nie spodziewamy si¢
szybkiego przystapienia do strefy euro: tylko
37% prognozuje wprowadzenie wspdlnej
waluty w 2016 roku, kolejne 45% oczekuje 6 39

przytaczenia okoto roku 2017. Jedynie 7% Dania

przedsiebiorcéw uwaza ze polska nigdy nie

" 'Prawie potowa -
przystapi do strefy euro, w poréwnaniu do : [8]0) I Ski Ch fj rm
50% w Szwecji oraz 76% Wielkiej Brytanii. Ha . .

Generalnie polscy przedsigbiorcy znacznie S pOd Zlewa sig
bardziej niz menedzerowie z innych krajéw

spoza strefy euro, popieraja dalsza integracje

~ przyjecia euro
ekonomiczna krajow cztonkowskich (54%), . pO 20 17 I‘O ku

chociaz jest to wynik ponizej $redniej krajéw
posiadajacych juz euro (66%). Kolejne 13%
przedsi¢biorstw, podobnie jak Lotwa (13%) i

16

Litwa

7

Litwa (11%), nie chce widzie¢ jakiejkolwiek Polska
dalszej integracji. W gronie przeciwnikéw
dalszej integracji prym wioda Szwecja i
Wielka Brytania (obydwa 55%).

Iw

Szwecja

‘ e
Odsetek netto firm, ktére chcq dalszej ekonomicznej integracji I
’ 0 e Wielka Brytania —_
@ @ Uwaga: wyniki nie sumujq sie do 100%. Odpowiedzi “nie wiem” nie zostaty zaprezentowane

Niemcy strefa euro Polska Wielka Brytania Szwecja Zrédto: Grant Thornton IBR 2013

Zrédto: Grant Thornton IBR 2013
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Polska: dynamiczny rozwaéj w sercu Europy

Przywédztwo

Przywdédcey firm, ktére odnosza sukcesy, réznig si¢ od siebie. Nie
reprezentuja jednego uniwersalnego stylu czy zestawu cech. Badanie, ktére
przeprowadziliSmy w ostatnim roku wykazuje, ze s3 pewne cechy przywdédcze

wysoko cenione wszedzie na Swiecie.

Komunikacja — zdolno$¢ do jasnego
formulowania wlasnej wizji oraz wyjasniania
strategii — jawi si¢ jako najbardziej ceniony
atrybut przywédcy w Polsce, az 96%
respondentéw wskazata go jako istotny. Jest to
réwniez najwazniejsza cecha w catej Europie
wschodniej (93%) i Unii Europejskiej(87%),
na $wiecie natomiast zajmuje miejsce drugie
(92%). W Polsce kolejng istotng cecha lidera
jest umiejetnos¢ inspirowania i pozytywne
nastawienie (94%). Pewno$¢ siebie jest
natomiast stosunkowo bardziej ceniona w
Polsce (92%), niz w Unii Europejskiej (84%)
czy tez globalnie (88%).

Kreatywnos¢ (86%), zdolnosé
delegowania(86%) i intuicja (76%) to cechy
wysoko cenione w krajach, w ktérych istotny
jest udziat kobiet wéréd menedzeréw
wysokiego szczebla (patrz rozdziat: Kobiety w
biznesie), w tym w Polsce, mniejsze znaczenie
przypisuje si¢ im w Unii Europejskiej czy tez
na Swiecie.

Uczciwo$é, ktdra na Swiecie jest uwazana
za najwazniejsza ceche menedzera (93%),
na polskiej liscie znajduje sie stosunkowo
nisko z wynikiem 78%. Cecha ta w Europie
wschodniej, jest stosunkowo mniej ceniona
(78%) niz w Unii Europejskiej(87%), by¢ moze
ze wzgledu na charakterystyke srodowiska
biznesowego, w ktérym panuje wicksza
sktonnos¢ do naginania, czy tez indywidualnej
interpretacji panujacych zasad. Ani skromnos¢
(34%) ani tez poczucie humoru(38%) nie sa
cechami szczegdlnie cenionym wsréd polskich
przywédcow.

Czotowi polscy przedsiebiorcy niechetnie tez
korzystaja z pomocy treneréw/coachéw w celu
rozwijania kompetencji przywédczych. Tylko
16% polskich menedzeréw wysokiego szczebla
korzystato ze wsparcia trenera, co jest dos¢
slabym wynikiem w poréwnaniu do Sredniej
Swiatowej 35%, czy unijnej 25%. Zamiast tego
menedzerowie czerpia inspiracje do rozwoju
dzigki kontaktom z przedstawicielami
wlasnych §rodowisk zawodowych (78%)

i z informacji zwrotnej, jaka otrzymuja od
najblizszego otoczenia pracownikéw i
wspolpracownikéw (74%). Liderzy w Polsce
rozwijaja swoje zdolnosci przywédcze gtéwnie
tymi metodami.

Odsetek firm wskazujacych okreslone cechy dobrego lidera

Komunikacja

Umiejetnosé
inspirowania

Pozytywne
nastawienie

Pewnosc siebie

Kreatywnos¢

Zdolnos¢
delegowania

Pasja

Uczciwosé

Intuicja

Poczucie humoru

Skromno$é

Zrédto: Grant Thornton IBR 2013
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Polska: dynamiczny rozwaéj w sercu Europy

Kobiety w biznesie

Kobiety sg stosunkowo licznie reprezentowane na stanowiskach wysokiego szczebla
w polskich firmach piastujac 34% tego typu stanowisk, zgodnie z najnowszymi
wynikami IBR 2014 i utrzymujac niezwykle konsekwentnie poziom $redniej z lat
2004-2013 wynoszacej 33%. Wynik ten jest szczegdlnie imponujacy, w poréwnaniu do
Sredniej Swiatowej, nizszej o 10 pp. ,wynoszacej 24%. Ten wynik jest bardzo dobry dla
Polski: wieksza r6znorodnosé prowadzi do lepszego podejmowania decyzji i istniejewiele
dowodéw na to, ze przeklada si¢ ona wprost na wigksza sprzedaz, wzrost wartosci firmy
na gieldzie, wickszy zysk z zainwestowanego kapitatu i z kapitatu wlasnego.

Europa Wschodnia (37%) charakteryzuje si¢
szczegblnie wysokim odsetkiem kobiet wsréd
wyzszej kadry kierowniczej. Na szczycie
$wiatowych rankingéw znajduje si¢ Rosja (43%),
natomiast Lotwa(41%) i Litwa (39%) znajduja
sie w pierwszej piatce. Polska wsrod 45
przebadanych gospodarek zajmuje dwunaste
miejsce. Tylko 15% polskich firm nie posiada ani
jednej kobiety w kierownictwie, wynik ten jest
nieznacznie gorszy od sredniej dla Europy
Wschodniej wynoszacej 13% oraz znacznie
ponizej Sredniej Swiatowej na poziomie 33%.

Powodéw wysokiego udziatu kobiet w
zarzadach firm Europy wschodniej mozna
doszukiwad si¢ jeszcze w czasach panujacego w
niej socjalizmu. Owczesni liderzy bardzo chetnie
podkreslali réwnosé wszystkich obywateli, co
czesto demonstrowali poprzez promowanie
kobiet na wyzsze stanowiska w dynamicznie
rozwijajacych si¢ sektorach ustug zdrowotnych,
edukacyjnych czy ksiggowosci.

Tylko 13% przedsi¢biorstw w Polsce jest
prowadzonych przez kobiety, co jest wynikiem
podobnym do $rednich dla Europy wschodniej
(13%) i globalnej (12%). Znacznie czgsciej

kobiety zatrudniane sa na stanowiskach dyrektora
finansowego (39%) badz tez dyrektora HR
(23%). W Europie wschodniej 37%
przedsiebiorstw posiada kobiete na stanowisku
dyrektora finansowego, a 31% na stanowisku
dyrektora personalnego, w poréwnaniu do
odpowiednio 15% i 18% w Unii Europejskiej.
Wigkszy niepokéj wzbudza kwestia kolejnego
pokolenia liderek biznesu w Polsce spowodowana
niskim odsetkiem absolwentek zatrudnianych
w przedsigbiorstwach kazdego roku. Kobiety
stanowia jedynie 18% absolwentéw zatrudnianych
w Polsce przez przedsi¢biorstwa, co jest
nieznacznie nizszym rezultatem od wynikéw
Swiatowych(21%) jak i Europy wschodniej(20%).
Uzasadnionym zalozeniem jest ze znaczna czes¢
przysztych lideré6w gospodarczych bedzie
pochodzié z grupy obecnie przyjmowanych
absolwentéw. Jesli wiec nie zwigkszy sie liczba
zatrudnianych absolwentek , szanse na utrzymanie
duzego odsetka kobiet w zarzadach firm w Polsce
znaczaco zmaleja. Nalezy pamigtad, ze szerszy
wyb6r kandydatéw to wigksza szansa na
znalezienie i zatrudnienie prawdziwych
diamentéw.

Odsetek kobiet na wyzszych stanowiskach menedzerskich
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IBR 2014 Metodologia

Grant Thornton International Business Raport (IBR) jest najwigkszym na §wiecie badaniem
przeprowadzanym co kwartal wéréd 3 300 menedzeréw wyzszego szczebla ze $rednich przedsigbiorstw
prywatnych i publicznych z calego $wiata. Pierwsze badanie zostalo przeprowadzone w 1992 roku w 9
krajach Europy, obecnie rocznie bierze w nim udziat 12 500 lideréw biznesu z 45 gospodarek, prezentujac
opinie i oczekiwania w zakresie zagadnieri makro i mikroekonomicznym, majacych wptyw na
przedsigbiorstwa na catym Swiecie.

Dane zaprezentowane w niniejszym raporcie pochodza z wywiadéw z dyrektorami generalnymi,
dyrektorami zarzadzajacymi, prezesami oraz pozostatym kierownictwem wysokiego szczebla ze
wszystkich sektoréw przemystu w przedsiebiorstwach o zatrudnieniu 50-499 oséb. Wiecej informacji
znajduje sie ponizej. Na potrzeby raportu region Europy Wschodniej obejmuje nastepujace kraje:
Armenia, Estonia, Gruzja, Litwa, Lotwa, Polska, Rosja oraz Turcja.

Aby dowiedzie¢ si¢ wigcej zapraszamy do odwiedzenia: www.internationalbusinessreport.com

Dominic King Agnieszka Jankovi¢-Zelazna

Grant Thornton International Ltd ~ Grant Thornton (Poland)

Global research manager Manager Relacji Biznesowych

T +44(0)207 391 9537 T +54 11 4393 6222

E dominic.king@gti.gt.com E agnieszka.jankovic-zelazna@pl.gt.com

° GrantThornton

An instinct for growth’

© 2014 Grant Thornton International Ltd.

‘Grant Thornton’ refers to the brand under which the Grant Thornton
member firms provide assurance, tax and advisory services to their
clients and/or refers to one or more member firms, as the context requires.

Grant Thornton International Ltd (GTIL) and the member firms are not a
worldwide partnership. GTIL and each member firm is a seperate legal

entity. Services are delivered by the member firms. GTIL does not provide
services to clients. GTIL and its member firms are not agents of, and do

not obligate, one another and are not liable for one another’s acts or omissions.

www.gti.org

Q1

Srednia dla Q4
Kobiety w biznesie
Wejscie do euro
Przywédztwo

- Wywiady ' -

Swiat s

3,300
12,500
6,700
3,100
3,300

Polska

50
200
100
100
50

Luty 2014

Maj 2013 - Lut 2014
Lis 2013 - Lut 2014
Lis 2012 - Lut 2013
Wrzesien 2013



